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Операционные результаты 

2 квартал и 6 месяцев 2026 года
31 июля 2026 года



О компании
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ГК «Мать и дитя» – страховой актив на рынке 
здравоохранения и привлекательная инвестиция

Страховой

актив

Диверсификация:

• по географии

• по медицинским профилям

• по форматам оказания 

медицинской помощи

• по ценовой политике

• Непрерывные инвестиции в развитие

• Возможности по консолидации рынка

• Высокая маржа

• Низкая долговая нагрузка

• Стабильный дивиденд

Компания 

роста

Регулярные 

дивиденды



О компании

Наука

Вертикально интегрированная бизнес-модель
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МГИМО-МЕД

Много-

профильные

клиники

Клиники 

женского 

и детского 

здоровья

Телемедицина

Стационары / ЛДЦ

Кадры Кадры

Маршрутизация 

пациентов

Маршрутизация 

пациентов

Кадры

Маршрутизация 

пациентов

Вклад в развитие медицины 

с научной точки зрения

Подготовка медицинских 

специалистов на базе собственного 

медицинского университета

Эффект синергии от взаимной 

загрузки различных форматов 

медучреждений и обеспечение 

высокого уровня комфорта и 

качества медицинской помощи



О компании

№1 по географии присутствия
Северо-западный Дальневосточный

Центральный

6

34

1

1

5

3

Южный

7

Приволжский

3

10

Уральский

2

7

Сибирский

3

16

1МГИМО-МЕД

7 Федеральных

округов

35 Регионов 279 Общая 

площадь

46 Городов

тыс. 
м2

82 Клиники

15 Госпиталей

97
Медицинских 

учреждений
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Финансовые результаты
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Динамика выручки
Факторный анализ, млн руб.

10 308
11 636

12 975
1 328 

1 339

2кв2025 Динамика 
сопоставимой 

выручки

Сопоставимая 
выручка

Новые 
учреждения

2кв2026

+26%
19 264

21 416

24 809

2 152

3 393

1П2025 Динамика 
сопоставимой 

выручки

Сопоставимая 
выручка

Новые 
учреждения

1П2026

+29%

Основной эффект на рост выручки оказали результаты:

 амбулаторного звена, в том числе во многом благодаря 

результатам медицинских центров «Эксперт»

 госпиталей Группы по родам и стационарным услугам

 клиник репродуктивного здоровья по динамике 

показателей ЭКО

Выручка медицинских центров «Эксперт» учтена:

 до 22 мая 2026 года в составе «новых 

учреждений»

 с 22 мая по 30 июня 2026 года в составе 

«сопоставимой выручки» 



Операционные результаты

Ключевые результаты

РодыПосещения Койко-дни ЭКО

5 958 
6 701 

3 162 3 507 

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+12,5%

10 502 10 594 

5 703 5 895 

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+0,9%
72 600 72 092 

36 136 37 256 

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026
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Количество

Выручка, млн руб.

6 041 

9 974 

3 437 

5 200 

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+65,1%

2 533 

3 191 

1 383 
1 663 

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+26,0%

Выручка, млн руб.

Количество Количество пункций

Выручка, млн руб.

3 295 
3 720 

1 770 
2 032 

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+12,9%

Количество 

-0,7%

5 791 6 141 

2 904 3 194 

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+6,1%

Выручка, млн руб.

+10,9% +3,4%

+51,3% +20,2% +14,8%+10,0%

1 572 661

2 692 178

943 785 
1 390 197

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+71,2% +47,3% +3,1%



Операционные результаты

Госпитали в Москве

Доля госпиталей Москвы в 

выручке Группы за 2кв2026

40%

Структура выручки

24,1%
Посещения

8,0%
ЭКО

37,2%
Стационар

Динамика выручки, млн руб.

9 088
10 036

4 658 5 186

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+10,4%

664,1

367,1

134,7

7,6

Роды ЭКО Койко-дни Посещения

Средний чек во 2кв2026, тыс. руб. 

Лапино-1
Флагманский госпиталь 

с широким спектром услуг

Лапино-2
Современный 

онкологический центр

Лапино-4
Инфекционный 

госпиталь
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42 000 м2

общая площадь

191
количество коек

18 500 м2

общая площадь

120
количество коек

4 200 м2

общая площадь

31
количество коек

MD Group MD Group 

Мичуринский
Многофункциональный 

госпиталь для всей семьи

27 600 м2

общая площадь

261
количество коек

8 775 м2

общая площадь

60
количество коек

Многофункциональный 

госпиталь для всей семьи
21,7%
Роды

9,0%
Прочая выручка

КЛАСТЕР ЛАПИНО

+11,3%

Ильинская 

больница
Многофункциональный 

госпиталь для всей семьи

14 088 м2

общая площадь

76
количество коек
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Госпитали в Москве. Результаты 2кв2026

1 084 1 250

1 512
1 697

14 113 14 308
160 304 165 074

1 250 1 136

+12,2%

2кв2025 2кв2026

Посещения Койко-дни ЭКОРоды

-9,1%+3% +1,4%

Динамика операционных показателей и выручки

+17,4%

Количество Выручка, млн руб.

+2,7%

Количество Выручка, млн руб.

+15,3%

Количество Выручка, млн руб.

+6,9%

Количество Выручка, млн руб.

960
1 127

1 802 1 927

• Рост количества родов: 

• дополнительный пациентопоток из новых клиник

• рост загрузки нового родового отделения Лапино-4

• Рост посещаемости: 

• востребованность акушерства и гинекологии,  
диагностики

• Рост количества койко-дней:

• высокая загрузка отделения выхаживания 
новорожденных и педиатрии, нейрохирургии в КГ 
«Лапино» и патологии беременности в MD Group на 
Севастопольском

• Снижение количества пункций ЭКО:

• смещение спроса в сторону криопереносов

406 417

Динамика среднего чека во 2кв2026

Роды

4,6%

Койко-дни

5,5%

Посещения

12%

ЭКО

13%

Рост объема коммерческих услуг, хирургических 

вмешательств с бОльшей стоимостью, в т.ч. с 

использованием роботических систем, 

востребованность диагностики, рост объемов 

ведения беременности.

24 июня 2026 года 

было объявлено о 

приобретении 

многопрофильного 

госпиталя в 

Московской области –

Ильинской больницы 
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Госпитали в Москве. Результаты 1П2026

2 135 2 384
2 771

3 309

29 518 28 398315 809 316 588

2 273 2 042

+19,4%

1П2025 1П2026

Посещения Койко-дни ЭКОРоды

-10,2%+0,2% -3,8%

Динамика операционных показателей и выручки

Количество Выручка, млн руб. Количество Выручка, млн руб.

+11,7%

Количество Выручка, млн руб. Количество Выручка, млн руб.

1 741 2 195
3 681 3 720 755 778

+26,1% +3%+1,1%



Операционные результаты

1 853
2 192

971
1 164

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

Амбулаторные клиники в Москве 

Доля клиник Москвы 

в выручке Группы за 2кв2026

9%

Структура выручки

52,1%
Посещения

40,5%
ЭКО

7,4%
Прочая выручка

Динамика выручки, млн руб.

+18,3%

337,6

7,6

ЭКО Посещения

Средний чек во 2кв2026, тыс. руб. 

10

+19,9%

Квалифицированная медицинская 

помощь в формате многопрофильных 

клиник и женских центров

10 451 м2

общая площадь

18 
клиник
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Клиники в Москве. Результаты

• Рост посещаемости: 

• Постепенный выход на целевую загрузку новых клиник, 
открытых в 2024-2026 годах

• Рост количества пункций ЭКО:

• Рост объемов ОМС

+19,6% +22%
LFL 

показатели

73 803
79 480 1 279

1 398

2кв2025 2кв2026

+7,7% +9,3%+22,4%

Посещения

Количество Выручка, млн руб.

ЭКО

Количество

496
607 387

472

Выручка, млн руб.

+22%

Динамика операционных показателей и выручки

+18,7% +21,8%

142 707
154 227 2 223 2 368

1П2025 1П2026

+8,1% +6,5%+21,6%

Посещения

Количество Выручка, млн руб.

ЭКО

Количество

967
1 176

698
850

Выручка, млн руб.

+21,8%

+5,2% +9,3% +5,4% +6,5%

Динамика среднего чека во 2кв2026

ЭКО

11,6%

Посещения

13,6%

Рост спроса на услуги ведения беременности, 

рост объема коммерческих услуг и объемов 

преимплантационной диагностики



Операционные результаты

Госпитали в регионах

Динамика выручки, млн руб.

5 148

6 546

2 758
3 431

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+27,2%

Средний чек во 2кв2026, тыс. руб. 

Доля госпиталей в регионах в 

выручке Группы за 2кв2026

26,4%

Структура выручки

35,4%
Посещения

8,1%
ЭКО

35,7%
Стационар

15,6%
Роды

5,2%
Прочая выручка

362,9

296,1

55,1
3,3

ЭКО Роды Койко-дни Посещения

12

+24,4%

MD Уфа

33 000 м2

общая площадь

185
количество коек

MD Новосибирск

10 248м2

общая площадь

93
количество коек

MD Самара

15 000м2

общая площадь

164
количество коек

MD Лахта

9 000м2

общая площадь

52
количество коек

MD Тюмень-1

15 000м2

общая площадь

164
количество коек

4 750м2

общая площадь

50
количество коек

Эксперт 

Новосибирск

4 129м2

общая площадь

18
количество коек

Эксперт 

Пермь

2 978м2

общая площадь

16
количество коек

6 232м2

общая площадь

32
количество коек

MD Тюмень-2

Эксперт 

Иркутск
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Госпитали в регионах. Результаты за 2 кв. 2026 года

LFL 

показатели +14,9% +26,7%

21 231 22 222

275 302

363 160 815
766

1 650
1 810

+9,7%

2кв2025 2кв2026

-6%+31,9% +4,7%

ЭКО

Количество Выручка, млн руб.

Посещения Роды

Количество Выручка, млн руб.Количество Выручка, млн руб. Количество

275 278

+1,1%+26,7%+49,8%

810

1 214

1 061
1 224

Койко-дни

Выручка, млн руб.

+15,4%

Динамика операционных показателей и выручки

423
536

+9,7%+0,9% -6%+0,3% +9,3% +1,1%

• Рост посещаемости:

• положительный эффект от присоединившихся госпиталей «Эксперт»

• Рост количества койко-дней:

• востребованность онкологии, урологии, терапии

• положительный эффект от присоединившихся госпиталей «Эксперт»

• Рост количества родов:

• основной вклад в положительную динамику внес госпитали Уфы и Санкт-

Петербурга

• Снижение количества пункций ЭКО:

• снижение объемов ОМС

Динамика среднего чека во 2кв2026

ЭКО

7,6%

Койко-дни

10,3%

Посещения

13,6%

Роды

15,5%

Рост объема коммерческих услуг, хирургических вмешательств 

с бОльшей стоимостью, в т.ч. с использованием роботической

системы, востребованность более дорогих контрактов и услуг, 

индексация цен
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Госпитали в регионах. Результаты за 
1 полугодие 2026 года

LFL 

показатели +7,5%+11,9%

1П2025 1П2026

Динамика операционных показателей и выручки

-1,7% -3,3% +6,4% -12,3% -4%+25,8%

41 573 42 318

487 236

706 390

1 561
1 3693 187 3 392

+6,4% -12,3%+45% +1,8%

Количество Выручка, млн руб.Количество Выручка, млн руб.Количество Выручка, млн руб. Количество

525 504

-4%+25,8%+65,4%

2 033 2 345

Выручка, млн руб.

+15,4%

792
996

ЭКОПосещения РодыКойко-дни

1 419
2 348
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Амбулаторные клиники в регионах

Доля клиник регионов 

в выручке Группы за 2кв2026

24,3%

Структура выручки

67,6%
Посещения

27,5%
ЭКО

1,4%
Стационар

Динамика выручки, млн руб.

3 118

5 946

1 893

3 149

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

+90,7%

333,3

59,2
2,7

ЭКО Койко-дни Посещения

Средний чек во 2кв2025, тыс. руб. 

3,5%
Прочая выручка

15

+66,4%

Квалифицированная медицинская 

помощь в формате многопрофильных 

клиник и клиник ЭКО

53 211 м2

общая площадь

39
городов 

присутствия

64
клиники
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Клиники в регионах. Результаты

17 июня 2026 года было 

объявлено о приобретении 6 

медицинских центров семейной 

медицины «Здравица» в 

Новосибирске

• Рост количества посещений:

• положительный эффект от присоединившихся 

клиник «Эксперт»

• Рост количества пункций ЭКО:

• результаты работы новых клиник, постепенно 

выходящих на целевой уровень загрузки

Рост среднего чека в 4кв2025:

• +21,0% на стационар

• +5,7% на ЭКО

• +6,5% на посещения

Рост объема коммерческих услуг

+19,1% +21%
LFL 

показатели

434 376

782 483
2 359

2 595

2кв2025 2кв2026

+80,1% +10%+103,4%

Посещения

Количество Выручка, млн руб.

ЭКО

Количество

1 047

2 129
702

865

Выручка, млн руб.

+23,2%

Динамика основных операционных показателей и выручки

+17,2% +18,9%

626 909

1 514 973
4 445 4 815

1П2025 1П2026

+141,7% +8,3%+167,5%

Посещения

Количество Выручка, млн руб. Количество

1 520

4 066 1 317
1 588

Выручка, млн руб.

+20,6%

+1,6% +7,9% -0,1% +6,9%

Динамика среднего чека во 2кв2026

ЭКО

12%

Посещения

12,9%

Рост спроса на услуги ведения беременности, 

рост объема коммерческих услуг и объемов 

преимплантационной диагностики

ЭКО



Обзор рынка
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Финансовое положение и CAPEX

Чистый долг, млн руб.

Финансовые результаты

1Согласно МСФО 16 арендные обязательства 

Компании отражаются в составе долга

Динамика CAPEX, млн руб.

+90,2% +28,8%

1 355

2 577

739
952

1п2025 1п2026 2кв2025 2кв2026

(4 028) (4 609)

7 164 

3 287 

3 706 

Арендные обязательства
Кредитные обязательства

Денежные средства

31.03.2026 30.06.2026

6 261

(741)

1

В отчетном квартале денежные 

средства, помимо капитальных 

инвестиций, направлялись на 

финансирование приобретений сети 

амбулаторных клиник «Здравица» и 

Ильинской больницы

В июне 2026 года для финансирования 

сделки по приобретению Ильинской 

больницы были привлечены кредитные 

средства в размере 6 000 млн руб. 

Размер долга на балансе 

приобретенного актива -

1 145 млн руб. Общий размер 

кредитных обязательств на балансе 

Группы составил 7 164 млн руб. на 

30.06.2026.

Капитальные инвестиции 1 полугодия 

включают осуществление 

окончательных расчетов по сделке 

приобретения недвижимости под 

новый госпиталь в Москве



ir@mcclinics.ru mcclinics.com/ru

Спасибо за внимание!


